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I contratti

CAMBIO DI MANSIONI
CON DOPPIO BINARIO

Se il passaggio ¢ «peggiorativo» ¢ necessaria una motivazione

Franco Toffoletto

i || “codice dei contratti”, ovvero il Digs sui
contratti varato dal Cdmgiovediscorso, riforma
integralmente l'articolo 2103 del Codice civile,
comeerastatomodificatonehigyodall’articolo13
dello Statuto dei lavoratori. Una norma sottova-
lutataalmomentodellasuaintroduzione,mache
ha, di fatto, ingessato le imprese per 45 anni, non
consentendo mutamenti organizzativi e con-
dannando le aziende italiane a una struttu-
raleinefficienza. Inbreve,la norma contic-
ne due punti fondamentali: la disciplina
dello jus variandi, ovvero il potere del datore di
lavorodimodificare unilateralmente, cioé senza
ilconsensodellavoratore, I'oggettodel contratto
dilavoro e, inoltre, la possibilita di fare validi ac-
cordimodificativi.

Per quanto concerne il primo aspetto, a diffe-
renzadiquantoprevedevalanormaprecedente,
d'orain poi nonsidovra piti operare una compa-
razione tra le due mansioni, le precedenti e le
nuove, intermini di “equivalenza”, conla conse-

guenza che se il mutamento rimane all'interno
dello stesso livello non cisara alcun limite, men-
trenel casoin cui il mutamento determini unin-
quadramento inferiore, dovra sussistere una
motivazione per cosi dire oggettiva, cio¢ una
«modifica degli assetti organizzativi aziendali
cheincidesullaposizionedellavoratores.

Cosa significa? Per capirlo occorre fare un
confronto con lanozione del giustificato moti-
vooggettivo che consente il licenziamento per
«ragioni inerenti all'attiviti produttiva, all'or-
ganizzazione dellavoro e alregolare funziona-
mentodiessa». Comeormaicevidente, cioche
cambia e cambicra sempre di pili, e piti rapida-
mente, in virth dell'impatto che la tecnologia
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digitale haed avrasempre piti profondamente,
sono le attivita e le competenze, perché cam-
bianoiprodotti ¢ il mercato, come bene hanno
messo in luce Gianluca Camplone e Roberto
Lancellotti su questo giornale il 13 giugno scor-
so. Oggi il datore di lavoro puo validamente
esercitare il suo diritto di modificare l'oggetto
del contratto quando decide di modificare la
propriaattivitiproduttivaolapropriaorganiz-
zazionedellavoro,senzatuttaviafarvenireme-
no una o pitt posizioni lavorative, ma piuttosto
modificando le mansioni svolte dal lavoratore
o dai lavoratori coinvolti, anche in senso peg-
giorativo rispettoalle precedenti.

Ilgiudice, eventualmente coinvoltonellava-
lutazione dellasussistenzaditale presupposto
non potra, come invece in passato, fare alcuna
valutazione tra mansioni precedenti o succes-
sive,ma,soltantonel casoincuisideterminiun
peggioramento di inquadramento, sul fatto
che tale cambiamento sia realmente avvenuto
senza poter valutare se fosse opportuno o ne-
cessario. Indubbiamente, un profondo cam-
biamentorispettoal passato,unitoalla possibi-
lita, sempre e solo nel caso di inquadramento
inferiore, per la contrattazione collettiva, an-
che aziendale, diimmaginare ulteriori casi.

Etaleinterpretazionecoincideconlafunzione
che neldiritto civile, in generale, viene attribuita
allo jus variandi, per giustificarne I'esistenza no-
nostanteilprincipiodivincolativitadel contratto
previstodall’articolo1372 del codice civile (peril
qualeil contrattohaforzadileggetraleparti)ela
necessita di determinatezza dell'oggetto. Una
funzione, quindi, conservativa, utile soprattutto
neicontrattididurata, perrisolverenccessitache
sopraggiungono durante Pesecuzione del con-

tratto e che, altrimenti, non lascerebbero altra
possibilitichel'eserciziodel poteredirecesso. Vi
sono, comunque, dei limiti all'esercizio di tale
potereda parte del datore di lavoro. Lamodifica
pud avvenire, innanzitutto, soltanto all'interno
della stessa categoria: dirigente, quadro, impie-
gato, operaio. Inoltre, ilmutamento di mansioni
deve essere comunicato per iscritto, a pena di
nullita, eillavoratore ha diritto alla conservazio-
nedellivellodiinquadramentoedeltrattamento
retributivoin godimento, fatta eccezione per gli
elementiretributivicollegatiaparticolarimoda-
litadisvolgimentodellaprecedente prestazione
lavorativa. Principio, anche quest'ultimo, gia ri-
conosciutodallagiurisprudenza.
Ilterzocambiamentoeéaltrettantosignificati-
vo. Sistabilisce la possibilita di fare accordi, tra
datore dilavoro ¢ lavoratore, modificativi delle
mansioni.Sifacevanoanche prima,masipoteva
dubitare dellaloro validita. Oggi la normastabi-
lisce che «possono essere stipulati accordiindi-
vidualidimodificadelle mansioni, della catego-
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ria legale e del livello di inquadramento e della
relativa retribuzione, nell'interesse del lavora-
toreallaconservazionedell'occupazione, all’ac-
quisizione diunadiversaprofessionalitioal mi-
glioramento delle condizioni di vita». Anche in
questo caso vengono recepite le condizioni de-
rogatorie che lagiurisprudenza ha elaborato in
questianni.Ovviamente,talimodificazionivan-
no fatte in sede sindacale, in sede pubblica, da-
vantialgiudiceoavantilecommissionidicertifi-
cazione. Inconclusione, unanormaassaiimpor-
tantecheprendeattodelfattocheilmondo,d’ora
inpoi,sarauncontinuoesemprepittveloce dive-
nire. Enullasarapiticome prima.

LRIPROOUTIONE RISFRVATA

Il percorso

01 | IERI

L'approfondimento sviluppato ieri ha
riguardato le novita contenute nel
decreto legislativo di riordino dei
contratti a proposito di alcune forme
contrattuali e, pit in particolare: tempo
determinato, somministrazione,
collaborazioni, part time, partite lva

02 | 0GGI

Le due pagine di oggi continuano
['analisi delle novita contenute nel
decreto legislativo che costituisce il
nuovo “codice dei contratti”. Vengono
analizzati nel dettaglio la normativa
sulle mansioni, 'apprendistato, il
lavoro intermittente, quello accessorio,
oltre a un quadro riassuntivo della
normativa relativa ai tirocini, non
toccati dal Jobs act. Focus anche sulle
novita principali del decreto per la
conciliazione dei tempi vita-lavoro

03 | DOMANI

Laterza puntata dello speciale sara
dedicata al decreto legislativo che si
occupa dell’attivita ispettiva e a quello
delle semplificazioni

04 | VENERDI

Ammortizzatori sociali e politiche
attive saranno oggetto del focus di
venerdi
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